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Martes 3 de diciembre de 2024

Un agente social clave en el impulso 
del Bajo Aragón Histórico

L a Cámara de Comercio de Teruel 
celebra su 125 aniversario como 
testigo y protagonista de los mo­
mentos clave en la evolución eco­

nómica de la provincia turolense. Desde su 
fundación en 1899, ha mantenido un objeti­
vo constante: reivindicar las mejores condi­
ciones para las empresas, mientras provee 
servicios que potencian su competitividad. 
Esta trayectoria ha sido posible gracias al 
compromiso inquebrantable de sus 
trabajadores, quienes, con su 
esfuerzo diario, han sostenido 
la institución como un pilar 
fundamental del desarrollo 
turolense, y de todo el tejido 
empresarial que ha estado al 
lado de la institución cameral 
desde sus orígenes. 

 En el Bajo Aragón Histórico, la 
apertura de la sede en Alcañiz en 1993 
marcó un punto de inflexión. Desde enton­
ces, la Cámara ha sido un motor de progreso 
para la Tierra Baja, impulsando proyectos 
estratégicos y articulando reivindicaciones 
clave. Los vicepresidentes procedentes de 
Alcañiz han mantenido el protagonismo de 
nuestro territorio, que supone un espacio 
geográfico de media provincia turolense, li­
derado nuestras reivindicaciones y a través 
de iniciativas que han dejado huella en el te­
rritorio, como los estudios de viabilidad para 
modernizar los regadíos, o Motorland, o la 
lucha incansable por la autovía A­68, infra­
estructura esencial para el desarrollo logísti­
co y económico. 

Este progreso no sería posible sin todos 
aquellos que dedican su esfuerzo a sacar 
adelante sus empresas incluso en los mo­
mentos más difíciles. Para ellos se impulsan 
programas de formación, asesoramiento en 

digitalización, sostenibilidad, y apoyo a nue­
vos emprendedores, manteniendo viva la 
esencia de una institución centenaria. Des­
taca la presencia de cuatro vicepresidentes 
alcañizanos a lo largo de la historia bajoa­
ragones de Cámara, Ángel Panadés, Mi­
guel Omella, Maria Dolores Serrano y Rai­
mundo Cubeles; además del papel clave 
de Lupe Martínez como delegada del Bajo 
Aragón y cabeza visible de la institución 

cameral en esta tierra, junto a un 
excepcional equipo de compañe­

ros; y del secretario general de 
Cámara, Santiago Ligros, cuyo 
papel ha sido clave en todas 
las iniciativas de éxito lleva­
das a cabo desde hace más de 

tres décadas. 
La Cámara también ha sido 

testigo del cambio, desde la moder­
nización que trajo consigo la democra­

cia hasta el acceso a Europa. En cada etapa, 
ha respondido con soluciones innovadoras, 
desde la promoción del turismo hasta la cre­
ación de servicios rurales que han arraigado 
la población en el territorio. 

En sus 125 años, la Cámara de Comercio 
de Teruel no solo celebra su historia, sino 
que reafirma su compromiso con el Bajo 
Aragón Histórico, acompañando a grandes 
y medianas empresas y reivindicando solu­
ciones a los retos comunes. Con visión de 
futuro, continuará luchando por una pro­
vincia más conectada, moderna y próspera.  
Como parte de este equipo siempre dis­
puesto a sumar, desde el Bajo Aragón tra­
bajaremos para seguir siendo protagonis­
tas activos de una tierra que mira al futuro 
con optimismo. Porque estos 125 años son 
solo el principio de todo lo que aún pode­
mos lograr juntos. 

EDITORIAL
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Tengo el orgullo de manifestar 
que hoy la Cámara de 
Comercio de Teruel es una 
entidad moderna, sostenible  
y con un determinante 
compromiso de servicio

Larga vida a la Cámara de 
Comercio de Teruel

Mi más sincero agradecimiento 
al Grupo de Comunicación La 
Comarca por la iniciativa de 
preparar este número especial 

sobre el 125 aniversario de la Cámara de 
Comercio de Teruel, en el que se va a plas­
mar la labor y la evolución de una entidad 
que tiene como objetivo el desarrollo so­
cial y económico de la Provincia de Teruel. 

 Mucho ha llovido desde que en 1899 un 
grupo de empresarios decidió, al amparo 
del Real Decreto de 9 de abril de 1886, 
constituir una Cámara de Comercio de ám­
bito provincial, con el objetivo de poder 
participar en las inquietudes que entonces 
acuciaban, como eran la reforma agraria, 
las infraestructuras hidráulicas, la implan­
tación de la electricidad, las explotaciones 
mineras y el común denominador de las 
comunicaciones ferroviarias. 

Nacía así con un espíritu de colabora­
ción y reivindicativo, que aún hoy se man­
tiene como una de sus esencias para que 
las empresas puedan desarrollar su activi­
dad en las mejores condiciones posibles. 

También a lo largo del tiempo, la Cáma­
ra ha tenido claro que debía de estar cerca 
de los empresarios a los que van dirigidos 
los servicios que se han ido implantando, 
planificando un proceso de expansión que 
se inició con la apertura de la Delegación 
para el Bajo Aragón, ubicada en Alcañiz y 
que vio la luz en junio de 1993. 

Este hito ha sido clave en la evolución de 
la Cámara, conscientes de que el Bajo Ara­
gón es una referencia en la estructura pro­
vincial y aprovecho para destacar la labor 
de nuestra Delegada y del equipo y los cua­
tro Vicepresidentes que han estado velan­
do por ser un punto de encuentro y de ini­
ciativa para los empresarios bajo aragone­

ANTONIO SANTA ISABEL
Presidente de Cámara de Comercio e Industria de Teruel

ses, participando en la toma de decisiones 
que les afectan 

Estas personas también forman parte de 
todos aquellos que han dedicado esfuerzos 
y trabajo, a lo largo de tantos años, para 
configurar la Cámara que hoy somos.  Sin 
tanta gente, entidades e instituciones que 
entendieron que la Cámara era una institu­
ción necesaria en la Provincia, hoy no esta­
ríamos celebrado los 125 años de historia. 

Tengo el orgullo de manifestar que hoy 
la Cámara de Comercio de Teruel es una 
entidad moderna, sostenible y con un de­
terminante compromiso de servicio, per­
fectamente preparada para dar respuesta 
a las necesidades de las empresas y para 
estar presente de forma activa en los retos 
que sin duda la Provincia de Teruel va a se­
guir teniendo. 

Larga vida a la Cámara de Comercio de 
Teruel. 
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Esta provincia tiene todo para 
abrazar el éxito. Y una razón 
más es su Cámara de Comercio

Fiel defensora de la 
provincia de Teruel

A bril de 1899. La provincia de Te­
ruel encaraba los últimos me­
ses del siglo XIX y miraba al XX 
con la incertidumbre que siem­

pre genera aquello que está por venir. Vi­
vía un contexto en el que el sector prima­
rio seguía teniendo un peso notable en el 
territorio y sin ser consciente de la tras­
cendencia que tendría en décadas veni­
deras el sector minero u otras actividades 
que por entonces ni imaginaban y hoy 
forman parte de su propia realidad. 

En ese momento nació la Cámara de 
Comercio de Teruel. Hay entidades que 
emergen con la vocación de trascender 
generaciones y de impulsar el cambio y la 
transformación, al son que marca la reali­
dad del momento. La Cámara lo ha sido 
porque su vocación de impulsar el asocia­
cionismo y la regeneración económica, 
además de fomentar la colaboración en­
tre empresas, está hoy tan presente co­
mo en sus primeros momentos. Como 
también sigue vigente su propósito de 
formar a  los  empresar ios  para saber 
afrontar un contexto cada vez más volátil 
o para ayudarles a mirar al exterior sin 
miedo. Esta provincia trabaja y ofrece 
productos a la altura de los mejores. 

Teruel ha cambiado mucho en estos 
125 años y ha emprendido un rumbo en 
el que ha sabido diversificarse para tran­
sitar el mejor camino a su alcance. El sec­
tor primario sigue presente, ofreciendo 
en todo el mundo productos de la máxi­
ma calidad y que son capaces de nacer y 
crecer en alguno de sus 236 municipios. 
Pero el territorio también ha sabido ha­

MAR VAQUERO 
Vicepresidenta del Gobierno de Aragón

cerse un nombre en el sector turístico, 
ruge al ritmo de los motores que acuden 
anualmente a Motorland en el Bajo Ara­
gón y suena al ritmo del tambor y el bom­
bo en Semana Santa, mirando al cielo con 
un sector aeroespacial en claro creci­
miento y con un cielo que siempre mere­
ce la pena contemplar. 

Esta provincia tiene todo para abrazar 
el éxito. Y una razón más es su Cámara de 
Comercio, fiel defensora de esta tierra y 
actor vital para reclamar aquello que me­
rece y necesita este territorio para transi­
tar el presente y alcanzar su mejor ver­
sión. Entre ello, defender al tejido empre­
sarial, responsable de buena parte del 
empleo que se genera en las diez comar­
cas y artífice fundamental de los éxitos 
que hoy disfrutan las gentes turolenses. 

¡Larga vida a la Cámara de Comercio de 
Teruel!





8 

Este aniversario es un homenaje 
a empresarios que han fortalecido 
nuestra economía y sociedad

Testimonio de éxito del 
esfuerzo colectivo 

D esde la Diputación de Teruel 
fel icitamos a  la Cámara de 
Comercio de Teruel  por  su 
125º aniversario. A lo largo 

de estos años, hemos trabajado codo 
con codo, impulsado el desarrollo de la 
provincia.  Uno de nuestros ejemplos 
más destacados son los multiservicios 
rurales, una iniciativa que ha garantiza­
do e l  acceso a  productos  y  serv ic ios 
esenciales, no solo son importante para 
el mantenimiento del tejido empresarial 
en pueblos, sino también mejorar la cali­
dad de vida de los habitantes. Todos te­
nemos derecho a vivir donde queramos, 
pero eso no significa perder servicios. 
También con la promoción de nuestros 
productos agroalimentarios, represen­
tando nuestra calidad en diferentes par­
tes del mundo. 

Este aniversario es también una oca­
sión para rendir homenaje a las genera­
ciones de empresarios, colaboradores y 
líderes que han contribuido con su visión 
y dedicación al fortalecimiento de nues­
tra economía y nuestra sociedad. Su lega­
do inspira nuestra labor diaria y reafirma 
nuestro compromiso con el futuro. Este 
hito no solo representa el paso del tiem­
po, sino también la consolidación de una 
institución que ha sido testigo y protago­
nista del desarrollo económico, social y 
cultural. 

Estos 125 años son testimonio del es­
fuerzo colectivos. Desde los pequeños 
comercios que forman el alma de nues­
tras callas, hasta las empresas que llevan 
el nombre de Teruel más allá de nuestras 

JOAQUÍN JUSTE 
Presidente de la Diputación de Teruel

fronteras. Esta celebración es de cada 
empresa, cada trabajador ha dejado su 
marca en este tiempo. Su valentía, creati­
vidad, dedicación, son la razón por la que 
hoy podemos celebrar este hito juntos. 

El futuro de Teruel se construye con la 
colaboración y el esfuerzo de todos noso­
tros, estoy convencido de que todos jun­
tos podemos afrontar los retos que están 
por venir y convertirlos en nuevas opor­
tunidades. 

A quienes forman parte de esta gran 
familia, mi más sincero agradecimiento. 
Su esfuerzo y dedicación son un ejemplo 
de lo que es trabajar por el bienestar de 
nuestra provincia. 

A todos lo que nos leen, les invito a 
unirse a esta celebración. Porque estos 
125 años son un reflejo de lo que somos 
como comunidad: unidos y llenos de ilu­
sión por lo que está por venir. Por seguir 
creciendo juntos. 
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Uno de los grandes hitos 
fue la apertura de la sede 
en Alcañiz, esencial para el 
desarrollo del Bajo Aragón  

La innovación y el desa-
rrollo de la educación de 
calidad han sido siempre 
sus pilares fundamentales

125 ANIVERSARIO| La Cámara se fundó en 1899 y desde entonces su papel es crucial en el desarrollo de la actividad

Cámara de Comercio de Teruel: 
125 años al lado de las empresas y 
reivindicando por el territorio

Testigo y protagonista de los 
momentos clave de la his­
toria, la Cámara de Comer­
cio de Teruel celebra este 

2024 su 125 aniversario. El objetivo 
de la institución cameral continúa 
siendo el mismo que desde que em­
pezó su andadura en 1899: reivindi­
car las mejores condiciones para de­
sarrollar la actividad de las empresas, 
a la vez que poner a disposición los 
servicios necesarios para lograr ser 
más competitivos en todos los ámbi­
tos.  

A lo largo de estos 125 años, la Cá­
mara de Teruel ha ido evolucionando 
y construyendo nuevas oportunida­
des, que han quedado para el recuer­
do y marcado su historia, que ya al­
canza y celebra más de 100 años a sus 
espaldas de la mano de una larga lista 

de personas que han hecho posible 
que se mantenga y consolide en toda 
la provincia turolense.  

Entre sus hitos más destacados, el 
más importante fue sin duda la crea­
ción de la propia institución, justo en 

un momento en que se estaba expe­
rimentando un contexto de crisis y 
atraso nacional en el ámbito econó­
mico, social y cultural. Las voces y 
pensamientos del ingeniero Lucas 
Mallada y el jurista Joaquín Costa 
fueron impulsando soluciones en el 
marco del Regeneracionismo para re­
vertir la situación del país y, en este 
contexto de nuevas ideas, surgió la 
puesta en marcha de la Cámara de 
Comercio de Teruel.  

Pretendía ser un modelo que abo­
gara por el desarrollo social de la 
provincia, el asociacionismo y la re­
generación económica. Además, 
abogó por trabajar para mejorar las 
explotaciones mineras, el transporte 
ferroviario y la creación de regadíos 
y embalses, entre otros asuntos de 
relevancia. 

Imagen de archivo de 1986, cuando se celebró el 100 aniversario de la creación de las Cámaras 
de Comercio, Industria y Navegación de España. CÁMARA DE COMERCIO DE TERUEL



Los primeros años tuvieron poca 
actividad y, fue a partir de 1901 cuan­
do se dieron los primeros pasos y se 
convirtió en una asociación dinámica. 
En 1903 presidía la Cámara el empre­
sario Manuel Bernad, y junto al resto 
los socios (la mayoría con pequeñas 
empresas) se reunían para aportar 
soluciones y nuevas propuestas en la 
agricultura, comercio e industria.  

Entrado el siglo XX y tras los impor­
tantes daños generados por la Guerra 
Civil en Teruel, la Cámara tuvo el pa­
pel de recuperar y revindicar servi­
cios esenciales como el ferrocarril, el 
servicio postal, las carreteras y la me­
jora del servicio eléctrico.  A media­
dos de siglo, tras la etapa de autar­
quía franquista, le siguió la construc­
ción de las minas, como agente dina­
mizador y el desarrollo de empresas 
que continúan en el territorio y que 
daban trabajo a 6.000 personas. A la 
actividad, se unía la toda la formación 
que ya se ofrecía ya entrada la demo­
cracia como clases de contabilidad, 
de francés, mecanografía e incluso, 
se viajaba a ferias y muestras.   

La primera de sus acciones estuvo 
relacionada con el turismo cuando se 
planteó la construcción del Hotel Tu­
ria o la creación del primer folleto tu­
rístico de Teruel. A partir de enton­
ces, la Cámara empezó a apostar por 
la cultura y se creó un certamen poé­
tico o se apoyó las fiestas populares, 
entre ellas, la del Ángel de la Guarda 
de Teruel.  

Fue un proceso de estabilización y 
lucha, que, con la llegada de la demo­
cracia se logró estabilizar y las Cáma­
ras empezaron a tener un represente 
en el Congreso que les hacia de inter­
locutor. En esta misma línea, la enti­
dad firmó un acuerdo con la Confede­
ración Empresarial para fomentar el 
turismo de invierno vinculado a la 
nieve, también destaca su apuesta 
decidida por la industria cárnica o  el 
momento en el que Consejo Regula­
dor del Jamón de Teruel entró a for­
mar parte de la Cámara. 

Teruel empezaba un proceso de 
modernización y, con una provincia 
que demandaba servicios, lo siguien­
te fue el acceso de la Cámara a Euro­
pa cuando España entró en la UE. La 
internalización fue un reto, pero la 
Cámara consiguió estar presente en 
muchas ferias internacionales.  Entre 
otras ideas, surgió la creación de Mul­
tiservicios Rurales y la reivindicación 
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Inauguración del Sabeco en Alcañiz en 1994. Fue una de las primeras grandes infraestructu­
ras de la localidad y la Cámara potenció su puesta en marcha. CÁMARA DE COMERCIO DE TERUEL 

histórica de infraestructuras necesa­
rias para el desarrollo de los territo­
rios; en este caso, la A­ 23, la A­ 68 o 
los transportes ferroviarios.  

Durante ese periodo de tiempo 
participó en nuevos proyectos como 
la ampliación del polígono Las Horcas 
de Alcañiz, el Pabellón Ferial de Teruel 
o el Aeropuerto de Teruel. La colabo­
ración con los agentes sociales tam­
bién fue clave y, a través de la firma de 
un documento, fue la base para que el 
Gobierno de España pusiera en mar­
cha el Plan Específico de Teruel en 
2005.  

El desarrollo educativo, especializa­
do y de calidad, fue también una de 
las directrices a seguir y se apostó por 
la creación de la escuela de hostelería 
o la formación universitaria en Teruel 
con la implantación de nuevos estu­
dios.  

Otro gran hito se alcanzó con la 
fundación de la sede en Alcañiz en 
1993, que trajo consigo crecimiento 
en materia de servicios e infraes­

tructuras en el Bajo Aragón Históri­
co.   

Cámara de Comercio de Teruel 
siempre ha estado en relación con el 
resto de Cámaras del país y con su 
crecimiento se sigue trabajando con 
servicios de asesoramiento para lo­
grar la excelencia. Formar en compe­
tencias digitales, impulsar a nuevos 
emprendedores, formar empleados, 
o ser sostenibles energéticamente 
son algunas de las misiones que mue­
ven a miembros  y trabajadores de la 
Cámara.  

Un total de 35 empleados reparti­
dos entre sus cuatro sedes de toda la 
provincia (Teruel, Alcañiz, Mora de 
Rubielos y Calamocha) dedican día a 
día su tiempo para continuar con todo 
aquello que empezó en 1899 y que 
seguirá por el mismo camino con el 
objetivo de siempre: acompañar a las 
empresas y estar a  su lado en los mo­
mentos más complicando, reivindi­
cando y luchando por sus intereses.  

LA COMARCA
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SECRETARIO GENERAL| Santiago Ligros Mancho inició su camino profesional en la Cámara de Comercio de Teruel en 1986. Es licen­
ciado en Derecho y desde hace 38 años procura cada día que «las personas que están en su alrededor se impliquen en el proyecto»

La mayor 
satisfacción era y 

sigue siendo sentirme 
arropado por un  
gran equipo»

A veces pienso en cómo he­
mos llegado hasta aquí, pero 
nosotros solo somos los he­
rederos de toda la gente que 

ha mantenido viva la llama y ha creído 
en el proyecto durante estos 125 años 
de historia». Así resume Santiago Li­
gros Mancho, actual secretario general 
de la Cámara de Comercio de Teruel, el 
aniversario de la que ha sido y sigue 
siendo «su casa» desde hace 38 años.  

Alejado de los focos y centrado des­
de el primer día en el que entró por la 
puerta  en ayudar a «construir la enti­
dad», Ligros se incorporó al proyecto 
cuando tenía 26 años y lo hizo en una 
fecha que quedaría marcada en su me­
moria para siempre: el 1 de septiem­
bre de 1986. «Había que hacer un rele­
vo y pensaron en mí. Era licenciado en 
Derecho y creyeron que podía cumplir 
con las expectativas», recuerda.  

Santiago Ligros 
SECRETARIO GENERAL DE LA CÁMARA DE COMERCIO DE TERUEL

En sus inicios llegó a 
estar solo y explica que 
tuvo que «tirar bastante 
de la ayuda de las Cáma­
ras de Comercio de Zara­
goza y Huesca, aunque 
no fue nada complicado 
que le prestaran su ayu­
da en cualquier instan­
te». Los temas relaciona­
dos con la internaliza­
ción y el apoyo al comer­
cio fueron sus principa­
les retos al principio, 
además de construir un 
buen equipo que logra­
rá, entre todos, sacar 
adelante la Cámara. «Lo 
más complicado fue 
arrancar y situarse. Ha­
bía muchas cosas por ha­
cer, y se empezó a traba­
jar para construir lo que 
hoy somos: una entidad 
consolidada con 24 per­
sonas en plantilla, que 
procura estar en los mo­
mentos importantes». 

Hablar de todas las personas que 
han acompañado durante este largo 
camino es complicado, pero siempre 
hay algunas que marcan, un poco más 
que otras, en la vida profesional.  Li­
gros, aunque reconoce que es difícil 
nombrar solo a pocas, de esa época 
recuerda con especial cariño las figu­
ras de José Miguel Sánchez, de la Cá­
mara de Zaragoza, y Ricardo Oliván, de 
la de Huesca. «Siempre hemos ido de 
la mano y han marcado mucho», dice.  

Había que trabajar y la Cámara 
siempre estuvo ahí para reivindicar in­
fraestructuras necesarias para lograr 
que toda la provincia de Teruel fuera 
más competitiva en la actividad em­
presarial. «En esa época ni siquiera es­
taba en marcha la autovía y el ferroca­
rril también vivía una situación compli­
cada». Con el tiempo aparecieron los 
departamentos de internacionaliza­
ción, comercio o apoyo empresarial, 
mientras los trabajadores se iban es­
pecializando. Ligros vivió también la 
apertura de las delegaciones de la Cá­
mara, junto con el Gobierno de Ara­
gón, que tenían un objetivo claro: con­
seguir acuerdos de colaboración que 
permitieran financiar actividades. 
«Fueron los cimientos que luego he­

Santiago Ligros es el Secretario General de la Cámara de Teruel.  CÁMARA
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mos tenido porque al final no dejamos 
de ser un órgano de colaboración con 
las entidades», recalca.  

Una de las aperturas, y la que más 
marcó en el desarrollo económico y 
social del Bajo Aragón Histórico, fue la 
de la sede de Alcañiz. «Era una necesi­
dad y no costó nada impulsarla. Alca­
ñiz es el segundo foco de actividad de 
la provincia y teníamos que estar allí». 
La delegación fue evolucionando e in­
cluso se adquirió un local en propie­
dad en la avenida Aragón. «Es una par­
te fundamental para la Cámara y aho­
ra allí se centran mucho las actividades 
de formación», explica.  

A la vez que la Cámara de Comer­
cio de Teruel crecía, se consolidaba e 
iba ganando en nuevos servicios, lo 
hacía también profesionalmente 
Santiago Libros, quien confiesa que 
dejar la Cámara muy pocas veces se 
le paso por la cabeza. «Siempre he 
pensado que era un proyecto muy in­
teresante y la mayor satisfacción per­
sonal era y sigue siendo sentirme 
arropado por un gran equipo. La Cá­
mara ha sido un reto que me ha dado 
muchos quebraderos de cabeza, pe­
ro también me ha permitido conocer 
gente y participar en proyectos e ini­
ciativas, que han hecho una labor 
fundamental en la provincia y de 
apoyo a las empresas».  

Como en todo en la vida, la enti­
dad también atravesó por momentos 
complicados y en especial, al igual, 
que muchos otros miembros de la 
Cámara, para Santiago Ligros la elimi­
nación del recurso cameral cuando 
en España gobernaba José Luis Ro­
dríguez Zapatero fue de los más difí­
ciles de superar, ya que suponía un 
25% de los ingresos con los que con­
taban. «Estuvimos un par de años en 
estado shock y no sabíamos muy 
bien cómo íbamos a salir. Empeza­

«Siempre he procu-
rado que la gente 
viniera contenta a 
trabajar y para eso 
hay que implicarlos»

mos a buscar dónde estaban los re­
cursos y los encontramos en las em­
presas a la hora de prestación de ser­
vicios, en las administraciones, y 
también en Europa, donde iniciamos 
el proceso de entrada a programas 
europeos», recuerda. «Hay que dar 
las gracias a todo el apoyo que he­
mos recibido de los órganos de go­
bierno», añade.  

Implicarse al 100% era fundamen­
tal para superar las adversidades y 
así «lo han demostrado desde el pri­
mer día en la Cámara». «Existe una 
absoluta implicación personal de los 
que están aquí. Todos creemos en el 
proyecto y lo damos todo por  conse­
guir los objetivos que se plantean, 
igual que se ha hecho siempre». Para 
lograrlo, dice Ligros que lo más im­
portante es «dar ejemplo al resto».  

En esta línea, ha  tenido claro que 
«nunca exigiría aquello que él no estu­

viera dispuesto a hacer». Además, que 
la gente de alrededor viniera contenta 
a trabajar siempre ha sido imprescin­
dible para Ligros y para conseguirlo, 
explica «hay que hacer a las personas 
sean participes del proyecto y que 
aporten sus capacidades en la propia 
estrategia de la Cámara» y procurar 
que «cuando hace falta tiempo perso­
nal lo puedan tener». El resultado de 
todo ello fue «formar un gran equipo 
en el que trabaja muy buena gente».  

De estos 38 años como secretario  
general de la Cámara de Comercio de 
Teruel  no hay que olvidarse de los 
que indudablemente siempre están 
ahí y que probablemente menos se 
ven: la familia. «Tengo que agradecer 
a mi mujer, ‘Chituca’ y a mis hijas, 
María e Isabel, porque son ellas las 
que han sufrido mis desvelos, mis 
preocupaciones y las ausencias tanto 
mentalmente como físicamente. Han 
soportado mi vida profesional tan in­
tensa a la vez que gratificante», dice 
emocionado. 

Santiago Ligros lleva toda una vida 
dedicada a la Cámara de Comercio 
de Teruel y aunque «la juventud 
aprieta», bromea, insiste en que to­
davía le queda «carrete que gastar». 
Confiesa que echará de menos la que 
ha sido su casa durante tanto tiem­
po, pero está seguro que la gente 
que venga cuando el ya no esté será 
«mucho mejor».  

ALBA ZURITA

«Somos los herede-
ros de toda la gente 
que ha mantenido 
viva la llama y ha  
creído en la Cámara»

Ligros junto a José Miguel Sánchez y Celia Elfau, secretarios de la Cámara de Zaragoza y 
Huesca y con los que siempre «ha ido de la mano». CÁMARA DE TERUEL
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IMPULSO AL BAJO ARAGÓN | María Dolores Serrano formó parte de la Cámara de Comercio durante casi 20 años. Al princi­
pio, entró en el Consejo y posteriormente fue Vicepresidenta y representó al Bajo Aragón Histórico durante nueve años. 

Para mí la Cámara es 
especial y una firme 

aliada para el desarrollo 
económico de la provincia»

C asi 20 años estuvo María 
Dolores Serrano forman­
do parte de la Cámara 
de Comercio de Teruel, 

representado al Bajo Aragón Histó­
rico, y todavía si hace memoria po­
co le cuesta recordar todo lo vivido 
durante ese periodo de tiempo. 
«Solo tengo buenos no, buenísi­
mos, recuerdos de esa época. La 
Cámara ha sido una aliada para el 
desarrollo económico de la provin­
cia porque ha estado al lado de los 

Serrano junto a los máximos cargos de Cámara Teruel reunidos en Alcañiz en 2004. L.C

empresarios y emprendedores», 
reflexiona. 

Serrano fue durante  16 años 
concejal del Ayuntamiento de Alca­
ñiz, después formó parte de Cepy­
me (Confederación de la Pequeña y 
Mediana Empresa), y  al  poco en­
tró en la Cámara cuando Aurelio 
Muñoz era presidente. Durante ese 
tiempo estuvo en el Consejo de la 
entidad, y después, con las eleccio­
nes y «todos» pensaron en ella pa­
ra «representar al Bajo Aragón». 

«Antes que yo estaba Miguel Ome­
lla y el objetivo era defender todo 
aquello que estuviera en nuestras 
manos», recuerda. 

Serrano explica que los del Bajo 
Aragón siempre tenían «algo que 
contar». «Me acuerdo que nos pre­
guntaban: ¿Qué opinan los del Bajo 
Aragón? y Jesús Blasco, presidente en 
aquella época, siempre me daba la 
palabra, era muy protestona», ríe. De 
esas reivindicaciones, una  que le 
quedó grabada en la retina y se re­
monta a cuando en 2007 el que era 
residente del Gobierno, Mariano Ra­
joy, visitó Alcañiz y la sede de la Cá­
mara de Comercio.  «Recuerdo que le 
dije: me gustaría que usted fuera to­
dos los días a trabajar por la carretera 
que tenemos, desde aquí hasta Vina­
rós», detalla.  «Siempre reivindica­
mos las infraestructuras porque sin 
una buena carretera las empresas no 
vienen», insiste.  

María Dolores nunca se ha des­
vinculado de la Cámara, de hecho, 
dice que «no sabe» pasar por la 
puerta «sin entrar a ver a sus chicas 
y hacerles siempre que puede una 
visita» (sonríe). Insiste en que la 
institución ha sido un apoyo impor­
tantísimo para el empresariado, en 
especial para el pequeño. «El ase­
soramiento era gratuito y la puerta 
ha estado abierta para todo aquel 
que la ha necesitado con inteligen­
cia, amabilidad y mucho cariño». 

La  alcañizana estuvo reciente­
mente en el 125 aniversario cele­
brado en Teruel y no tiene más que 
palabras de agradecimiento de lo 
que supuso ese día para ella.  «Fue 
magnífico porque allí vi a todos mis 
amigos. Para mí la Cámara siempre 
ha tenido algo especial». Dio paso a 
otras personas, pero ahí quedan to­
dos los proyectos que se consiguie­
ron mientras ejerció el cargo de vi­
cepresidenta, entre ellos, el impul­
so de los Multiservicios Rurales, 
pioneros en toda España.  

Este 4 de diciembre Maria Dolo­
res Serrano, Miguel Omella y Angel 
Panadés, los tres vicepresidentes 
bajoaragoneses de la historia de 
Cámara de Teruel, recibirán un ho­
menaje en el acto del 125 aniversa­
rio que se celebra en Alcañiz. 

ALBA ZURITA

María Dolores 
Serrano 
EX VICEPRESIDENTA DE LA CÁMARA DE COMERCIO DE TERUEL



Primer productor europeo y 
segundo a nivel mundial de ácido oxálico, 
un componente estratégico para sectores 
emergentes que trabajan a favor de la 
sostenibilidad.
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IMPULSO AL BAJO ARAGÓN | Miguel Omella inició su etapa en la Cámara de Comercio en el 2000. Trabajó de la mano con 
todo el equipo para reivindicar infraestructuras tan importantes como el ferrocarril o la autovía hasta Alcañiz

No haber conseguido 
una autovía para Alcañiz 

es una espina muy grande 
clavada en el corazón»

É ramos un grupo de perso­
nas jóvenes y contribuir 
desinteresadamente a re­
activar Alcañiz y el Bajo 

Aragón era lo que nos movía», así 
resume Miguel Omella los que serí­
an sus comienzos en la Cámara de 
Comercio de Teruel en el  año 2000. 
De todo aquello, surgió la idea de 
presentarse en las elecciones de la 
Cámara y salió elegido como vice­

Miguel Omella 
EX VICEPRESIDENTE CÁMARA DE COMERCIO DE TERUEL

Miguel Omella, junto a parte del equipo cameral, cuando recibieron a Marcelino Iglesias en 
Delegación del Bajo Aragón en Alcañiz. CÁMARA DE TERUEL

presidente para representar el Bajo 
Aragón cuando Florencio Muñoz 
era presidente. «Tratamos de apo­
yar a todo el tejido empresarial y 
colaboramos con ellos porque en 
ese momento estaban un poco di­
luidos», recalca.  

Su primera actuación en la Cá­
mara fue encargar un trabajo para 
la  e levac ión de aguas  del  Ebro. 
«Elegí que la presentación fuera en 
el salón de actos del instituto por­
que era un lugar de futuro», recuer­
da. Coincidió cuando se creó Mo­
torland y fue una época «bastante 

laboriosa», pero al final «se consi­
guió, aunque costó mucho». Tam­
bién trabajaron en reactivar las fe­
rias porque «se iban perdiendo». 
Con el visto bueno de la Cámara  
para «acudir al rescate de las ferias 
de Alcañiz» empezaron a «intentar 
resucitarlas», asumieron la gestión 
y el primer reto fue con Autoclassic. 
La feria «funcionó» y avanzaron con 
las demás varios años. 

Omella explica que tiene «una 
espina muy grande clavada en el co­
razón por no haber conseguido en­
tre agentes sociales y políticos una 
autovía para Alcañiz. «Las comuni­
caciones son imprescindibles para 
el establecimiento de empresas. Lo 
primero que miran es cómo expor­
tar sus productos», reflexiona. Que­
rían también una conexión con Za­
ragoza a través del ferrocaril, pero 
«no hubo consenso político y con la 
crisis del 2008 se acabó todo».  

Para poder impulsar todas esas 
reinvidicaciones había que contar 
con gente competente alrededor y 
personas que se involucraran en el 
proyecto y en este aspecto, Omella 
no tiene mejores palabras para «to­
das las personas que le rodeaban». 
«Estaban Lupe, Elisa y Pilar en la Al­
cañiz y sin ellas no hubiera sido po­
sible realizar nada de todo aque­
llo», insiste. 

Miguel Omella estuvo dos legisla­
turas como vicepresidente y, aunque 
se fue para dar paso a nuevas ideas, 
nunca no se ha desvinculado.  «He 
tenido mucha relación con las per­
sonas y es raro la semana que no pa­
so por allí y tomo un café. El 125 ani­
versario ha servido para reencon­
trarse con todos, otra vez», sonríe.  

ALBA ZURITA

«Sin todas las per-
sonas que nos rode-
aban hubiera sido 
imposible impulsar 
ningún proyecto»
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IMPULSO AL BAJO ARAGÓN | Ángel Panadés fue el primer vicepresidente de la Cámara de Comercio que representó al Bajo 
Aragón. Durante su periodo se impulsó la apertura de la delegación y la posterior sede en la avenida Aragón

Á ngel Panadés empezó su 
etapa profesional en la 
Cámara de Comercio de 
Teruel como vocal y unos 

años más tarde fue vicepresidente 
de la entidad representando al Bajo 
Aragón. «Me animaron a entrar y 
recuerdo que me apoyó mucha 
gente que en estos momentos ya 
no vive. Fue una muy buena expe­
riencia», recuerda. 

Fueron años de nuevas iniciati­
vas y comienzos y, en especial, se 
impulsó la apertura de la Delega­
ción del Bajo Aragón para «poder 
dar un servicio al territorio. Todos 
los agentes se volcaron y había mu­
cha voluntad; desde el vocal hasta 
el presidente», dice.  Finalmente, la 
entidad se inauguró en  la plaza del 
Deán y después se compró el local  
en la avenida Aragón para cambiar 
las instalaciones y empezar una 
nueva etapa allí. «La gente era bue­
na por naturaleza, pero hay que 
darle especial protagonismo a San­
tiago Ligros porque siempre procu­
ró que todo fuera bien, y lo consi­
guió», recuerda. «Era un local con 
mucho espacio, perfecto para lo 
que buscábamos», detalla. 

Ángel Panadés fue el primer vi­
cepresidente de la Cámara que re­
presentaba al Bajo Aragón Históri­
co y desde aquí, «desde abajo», 
tal como se refiere a la esta zona 
con cariño, empezaron a trabajar 
para reclamar infraestructuras y 
comunicaciones que ayudaran al 
desarrollo económico de todo el 

Ángel 
Panadés 
EX VICEPRESIDENTE DE LA  
CÁMARA DE COMERCIO DE TERUEL

Imagen archivo de una de las reuniones en las que Ángel Panadés participaba como 
vicepresidente. CÁMARA DE TERUEL

territorio. Agradece que en Teruel 
«todo lo que proponían les pare­
cía bien» y «nunca» les dijeron 
que no.  No estuvo  solo y recuer­
da con especial cariño a dos de 
sus compañeros : Jesús Martín y 
Leandro Milián. «Entre los tres 
fu imos los  art í f ices  de que se 
abriera la delegación en Alcañiz, 
sin menospreciar por supuesto, 

todo el apoyo que recibimos des­
de Teruel». Entre sus funciones, 
explica que la representación la 
tenían en el pleno y allí exponían 
lo que se hacía y cómo iban las co­
sas, además fue una época en la 
que se desarrollaron numerosos 
cursos. 

Ha pasado un tiempo desde que 
dejó la institución cameral porque 
lleva ya muchos años jubilado, pero 
no pierde la pista de las acciones de 
Cámara.  En su casa tiene un libro 
que editó de la institución y que 
guarda algunos de los logros que se 
consiguieron cuando el también 
formaba parte. «He tenido compa­
ñeros muy agradables y cuando es­
tamos juntos la relación es muy 
buena. Estoy muy contento de que 
puedan celebrar este 125 aniversa­
rio, como se merecen», concluye.  

ALBA ZURITA

La apertura en Alcañiz fue un 
impulso para el territorio y 

desde Teruel siempre nos apoyaron»

«Siempre he estado 
acompañado de Jesús 
Martín y Leandro 
Milián. Han sido 
imprescindibles»
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Cámara ha impulsado estu-
dios de viabilidad y repercu-
sión sobre temas claves para 
el territorio bajoaragonés 

Se estuvo al lado del 
fomento de asociaciones 
empresariales en el Bajo 
Aragón Histórico

DELEGACIÓN BAJO ARAGÓN| Las oficinas de Alcañiz abrieron en 1993 y en la actualidad cuentan con siete personas en plantilla

Siete trabajadores respaldan al tejido 
empresarial desde el Bajo Aragón

Es complicado resumir en 
cuatro páginas más de 30 
años de historia y comien­
zos, que marcaron un antes 

y  después en el desarrollo del tejido 
empresarial del Bajo Aragón Históri­
co. 1993 fue el año en el que se impul­
só la apertura de la delegación de la 
Cámara de Comercio de Teruel en Al­
cañiz y con ello se inició una nueva 
etapa de la mano de la albalatina Lupe 
Martínez, que todavía continúa al pie 
del cañón, junto un equipo ampliado 
y oficinas totalmente renovadas y si­
tuadas al final de la avenida Aragón de 
Alcañiz.  «Se realizó mucha presión 
para que la Cámara se descentralizara 
de Teruel y se promovió la apertura 
por todo el tejido empresarial que ha­
bía en el Bajo Aragón Histórico», re­
cuerda.   

Al principio, ubicada en la plaza del 
Deán número 2, empezaron a partici­
par y colaborar en «todo» y se luchó 

Foto de familia actual de todos los trabajadores de la Cámara de Comercio de Alcañiz en las renovadas instalaciones. De izquierda a derecha, 
Francisco Sancho (Acelerapyme), Óscar Segurana (FPPyme), Pilar Ortiz (programa Aries), Laura Negro (Formación y Empleo), Elisa Barberán 
(Formación y empleo, y Administración), Maria José Quintana (programa Aries) y Raimundo Cubeles (Vicepresidente segundo). CAMILA ORTIZ

para «fomentar nuevas asociacio­
nes», entre ellas, la del turismo del 
Matarraña o la del Bajo Aragón, tam­
bién entidades en Alcorisa, Calanda o 
la Asociación del Mezquín, además de 
ayudar en la puesta en marcha de em­
presas textiles en el territorio. «Fue 
un movimiento súper positivo y ayu­

dábamos a vertebrar en el territorio.  
Al final, cuando la Cámara de Comer­
cio acudía a los actos era un buen 
agente social y tratábamos de acom­
pañar a las empresas en todo lo que 
estuviera en nuestras manos», explica 
Martínez, delegada de Cámara de Te­
ruel en el Bajo Aragón.  

Fueron pasando los años y aunque, 
es complicado quedarse con un mo­
mento, entre los más «decisivos» des­
tacan la participación en el programa 
ADAPT con el que desde la Cámara 
presentaron ATON. Se trataba de un 
proyecto que consistía en ayudar en la 
adaptación de los trabajadores a los 
cambios que estaban sucediendo en 
los 90. «Se realizó mucha formación y 
ferias para los comerciantes con el ob­
jetivo de que se adaptarán a las nue­
vas tecnologías», recuerda. 

Lupe estuvo unos años al frente de 
la delegación sola y después se amplió 
la plantilla con la llegada de Elisa Bar­



berán para que la oficina se mantuvie­
ra abierta y así poder seguir dando el 
servicio, ya que Lupe viajaba mucho 
por temas laborales. «Hace 28 años 
que trabajo y desde entonces he esta­
do involucrada en los diferentes de­
partamentos que están en la Cámara. 
Al principio en el área del comercio, 
luego en fomento empresarial y en los 
últimos años con dedicación más ex­
clusiva es el departamento de forma­
ción», recalca Barberán. Se sumó al 
equipo y, a partir de ese momento la 
Cámara empezó a participar en pro­
gramas de emprendedores y con los 
años llegó Pilar Ortiz a la delegación 
del Bajo Aragón. «He cumplido 25 
años en la Cámara y siempre me he 
dedicado a la parte de asesoramiento 
a empresas, ayudas, subvenciones, 
estudios de viabilidad, trámites, per­
misos...», explica Ortiz.  

 
NUEVAS INSTALACIONES 
Uno de los «saltos más importantes» 
fue cuando se cambió de ubicación y 
pasaron de unas instalaciones alquila­
das a que la Cámara tuviera las suyas 
en propiedad en 2001. Todo aquello 
demostró que la entidad tenía volun­
tad de estar aquí y pelar por el territo­
rio». Además, se abrió una oficina en 
la Villa Minera. «Fue muy  fructífera 
porque supuso una nueva puerta para 
la gente de allí», recuerda Lupe.  

 Durante todo este tiempo tanto 
trabajadores como el resto de miem­
bros de la Cámara de Comercio han 
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Martes 3 de diciembre de 2024

Lupe Martínez 
DELEGADA CÁMARA 
COMERCIO BAJO ARAGÓN

«Emociona pensar 
todos los recuerdos 
de estos 31 años y 
todos los proyectos 
conseguidos» 
«Al principio empe-
zamos participando 
en todo; la Cámara 
era un buen agente»

Elisa Barberán 
ADMINISTRACIÓN, 
FORMACIÓN Y EMPLEO

«Hace 28 años que 
empecé este proyec-
to, que se ha conver-
tido en una segunda 
casa» 
«La gente nos da las 
gracias por ayudarles 
y es muy satisfactorio 
poder hacerlo»

Pilar Ortiz 
DESARROLLO Y FOMENTO 
EMPRESARIAL0

«Las ganas por  
trabajar aquí son las 
mismas que el pri-
mer día y ya sumo 
25 años» 
«Me dedico a la par-
te de asesoramiento, 
ayudas, empresas, 
subvenciones, entre 
otras tareas»

María José Quintana 
DESARROLLO Y FOMENTO 
EMPRESARIAL

«Me incorporé hace 
seis años y seguimos 
día a día formándo-
nos para ofrecer lo 
máximo» 
«La Cámara es un 
barco en el que 
vamos todos juntos y 
de la mano para 
seguir creciendo»

visto con sus propios ojos como mu­
chos proyectos «claves» para el desa­
rrollo del Bajo Aragón Histórico han 
ido viendo la luz y cómo otro tantos se 
han quedado en el cajón guardados, 
al menos, hasta la actualidad. La Cá­
mara «siempre ha estado luchando de 
la mano de las instituciones con el fin 
de conseguir «lo mejor para el territo­
rio». «Empezamos a trabajar junto 
con Motorland con estudios de viabili­
dad, repercusión y apoyo y todo 
aquello dio un gran impulso», explica 
o  «la gran cantidad de estudios enfo­
cados en la dinamización de la zona. 
«Recuerdo el referido a la elevación 
de aguas del Ebro para regar toda la 
cuenca. Los agricultores nos agrade­
cieron mucho en ese momento y la 
Confederación Hidrográfica del Ebro 
ha hecho estudios y siempre nos ha 
informado por el papel tan importan­
te que jugamos en ese momento», re­
calca.  

Entre las reivindicaciones histó­
ricas destaca el desbloqueo de la A­
68. «Ha sido un hilo conductor de 
todos los vicepresidentes, presi­
dentes y todos los trabajadores y 
miembros de la Cámara. Seguimos 
pensando que es completamente 
decisivo contar con unas buenas 
comunicaciones», recalca Lupe. 

Cada cierto período de tiempo 
iban cambiando los vocales, presi­
dentes y vicepresidentes y, a la vez,  

Continúa en página siguiente

Siempre han luchado por 
reivindicar infraestructu-
ras para «conseguir las 
mejores comunicaciones»  

Un momento decisivo fue 
la participación en el  
programa ADAPT con el 
proyecto ATON
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se ampliaban los servicios y profe­
sionales hasta que en la actualidad 
forman parte de la plantilla siete em­
pleados: Pi lar Ortiz;  María José 
Quintana; Elisa Barberán; Fran San­
cho; Óscar Segurana y Laura Negro.  
«Desde que en 2022 se renovaron 
las instalaciones ha sido un acierto 
porque podemos trabajar todos jun­
tos y en equipo. Estamos muy con­
tentos aquí y somos como una gran 
familia», detalla orgullosa Martínez.  

Es un sentimiento compartido por 
todos y que además van trasmitiendo 
a las nuevas generaciones que se in­
corporan a la plantilla «cargados de 
nuevas ideas». Por ejemplo, Elisa Bar­
berán, responsable del departamento 
de Administración, Formación y Em­
pleo, explica que «se siente muy orgu­
llosa de estar trabajando en la Cámara 
de Comercio  desde 1996» y que es 
«como su segunda casa».  En su caso, 
entró como administrativa y a lo largo 
de todo este tiempo ha estado involu­
crada en los diferentes departamen­
tos de la institución, empezando por 
comercio, siguiendo por fomento em­
presarial y, los últimos años, en el de­
partamento de formación con el pro­
grama Talento Joven con participan­
tes de entre 16 y 29 años. «Me siento 
muy orgullosa de mi trabajo y de ayu­
dar en todo lo que esté en nuestras 
manos. La gente nos da las gracias y 
eso reconforta mucho en el día a día y 
anima a seguir por este camino», ex­
plica.  

Algo similar le ocurre a su compa­
ñera Pilar Ortiz, responsable del de­
partamento de Desarrollo y Fomento. 
«Ya van 25 años trabajando en la enti­
dad y aquí seguimos con las mismas 
ganas». En su caso, desarrollo tareas 
relacionadas con el asesoramiento a 
empresas, ayudas, subvenciones, es­
tudios de viabilidad, trámites, permi­
sos y altas, y el programa ARIES. «Es­
toy bastante especializada en temas 
de fiscalidad», recalca. El departa­
mento incluye el Bajo Aragón Históri­
co con las comarcas del Bajo Aragón, 
Matarraña, Bajo Martín y Andorra Sie­
rra de Arcos y en ocasiones se impar­
ten charlas.  

A su lado, y en la misma área, tra­
baja María José Quintana, quien hace 
seis años que forma parte de Cámara. 
«Tenemos un convenio con INAEM 
enfocado al emprendimiento y lo que 
hacemos es dividirlo en dos partes; 

Fran Sancho 
DIGITALIZACIÓN

«Tenemos muy 
buen ambiente en la 
oficina y nos ayuda-
mos entre todos en 
todo lo necesario» 
«Ayudamos a las 
empresas que no  
tienen implementa-
dos los procesos de 
digitalización»

Óscar Segurana 
FORMACIÓN Y EMPLEO

«Suelo encargarme 
de la gestión de las 
ferias y de conocer 
las necesidades de 
las empresas e  
institutos» 
«Montar una feria 
cuesta unos dos meses 
y trabajamos con un 
objetivo claro»

una dedicada a la consolidación de 
empresas y otra enfocada a los ADLS y 
técnicos de comarcas, además este 
año se ha añadido, como novedad, 
personal de otras entidades como 
ayuntamientos o diputaciones», re­
calca. En el proyecto se realizan talle­
res presenciales y online relacionados 
con el mundo digital, también de re­
des sociales, ofreciendo herramientas 
de todo tipo, hasta incluso de Inteli­
gencia Artificial. «Tratamos de que a la 
vez que realizan los talleres les repor­
te alguna herramienta para sus traba­
jos, empresas y así puedan ponerlo en 
marcha y tengan esos conocimien­
tos», recalca.  

En esta misma línea, centra sus tra­
bajos Fran Sancho en el área de digita­
lización desde hace dos años. En el 

misma, está a cargo de la oficina Ace­
lera Pyme de la Cámara de Comercio. 
Se encargan de dar servicio tanto de 
forma presencial como remota, y 
orientan a las empresas en el proceso 
de digitalización tratando de ayudar­
las «en todo lo que podemos». Ade­
más, están centrados en el kit digital y 
se dan consejos para realizar las inver­
siones necesarias en el mundo de las 
tecnologías. «Tenemos un convenio 
con la Cámara de España en el cual se 
impulsan una serie de actuaciones y, 
además se han realizado más casi 300 
consultas efectivas de Acelerada Py­
me y la gente está respondiendo muy 
bien», añade Sancho. 

Es «clave» empaparse constante­
mente de nuevas ideas y gente joven 
y con las últimas incorporaciones al 
equipo de la mano de Óscar Segurana 
y Laura Negro lo han conseguido. «Es­
tudié en Valencia y siempre me ha 
gustado mucho moverme y estar en 
todos lados. Hice las prácticas aquí y 
me encantó la experiencia, ya que vi 
que podía dar mucho de mí», recuer­
da Negro. Estuvo un tiempo en otro 
sitio, pero al ser de Alcañiz, «le tiraba 
mucho su tierra y cuando la llamaron 
«se vino sin pensarlo». Se encarga de 
la Agencia de Colocación, estrenada 
este año. Es un servicio gratuito dirigi­
do tanto a empresas como a personas 
que buscan un trabajo o mejorarlo. 
Las empresas acuden a ellos y les 
cuentan los puestos que necesitan 

En 2001 se adquirieron 
las instalaciones en  
propiedad y en 2022 se 
renovaron 

Destacan «que todavía 
quedan muchas cosas por 
hacer y las ganas persis-
ten como el primer día»
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Laura Negro 
FORMACIÓN Y EMPLEO

«Hice las prácticas 
aquí y me encantó la 
experiencia. Vi que 
podía dar mucho de 
mí misma» 
«Estamos para lo 
que haga falta y  
queremos ayudar en 
todo lo que esté en 
nuestras manos»

05-05-1993 
■ La COMARCA publicó una contra­
portada dedicada a  Lupe Martínez 
por motivo de su reciente designa­
ción como Delegada del Bajo Aragón 
en la Cámara de Comercio de Teruel.

 SIEMPRE EN LOS TITULARES 

16-02-2001 
■ La Cámara de Comercio  participó  
en la presentación de los resultado 
del programa de hostelería y panade­
ría de las comarcas del Mezquín y del 
Matarraña.

16-12-2022 
■ Renovación de las instalaciones 
de Alcañiz con una apuesta clara 
por la tecnología con el estreno de 
un cambio de imagen y pantallas in­
formáticas.

cubrir y se ponen manos a la obra. 
También lleva el programa +45 dirigi­
do a las personas de más de cuarenta 
y cinco años y menos de sesenta que 
estén en situación de desempleo. 
«Pueden participar en las formacio­
nes que se impulsan y al principio se 

realiza una orientación para tratar de 
enfocar los intereses formativos, sus 
necesidades, competencias. Estamos 
para todo lo que haga falta. En ocasio­
nes se dan por hecho cosas que la gen­
te no sabe y para eso estamos aquí», 
explica.  

Cerrando y completando el equi­
po de la delegación de la Cámara de 
Comercio de Teruel está Óscar Segu­
rana, que centra su trabajo en el 
programa de formación y empleo. 
«Normalmente suelo gestionar las 
ferias, fomentar la participación de 
las empresas en la formación profe­
sional de forma que se conocen las 
necesidades de las empresas y de 
los institutos», explica. Asimismo, se 
realizan asesoramientos a las em­
presas y se impulsa una feria para 
promocionar la FP Dual para dar un 
punto de unión entre ambos agen­
tes». Gestionar el desarrollo de la 
feria, como la que recientemente se 
impulsó, no es sencillo y durante dos 
meses dedican gran parte de su tra­
bajo. En un primer momento, se es­
tablecen los objetivos y a partir de 
allí se empieza a trabajar para con­
seguirlo. 

UN FUTURO PROMETEDOR 
En la última etapa cameral destaca el 
papel como vicepresidente segundo 
del empresario alcañizano Raimundo 
Cubeles. Su figura ha sido relevante 
para  la incorporación a la Cámara de 
Teruel de las empresas de mayor ta­
maño del territorio así como para con­
solidar reivindicaciones históricas de la 
Tierra Baja, como la A­68 o el respaldo 
a proyectos como Motorland.   

La Cámara de Comercio suma 125 
años de historia y la delegación cumple 
los 31 y «las ganas siguen ahí más que 
nunca porque son muy ‘cabezotas’». 
«Son muchos recuerdos los que pasan 
por la cabeza con este aniversario y es 
muy emocionante. Pensamos en todo lo 
que hemos hecho y supone una satisfac­
ción muy grande lo que hemos conse­
guido durante este tiempo», concluye 
Lupe Martínez, emocionada.  Y con la 
mirada al futuro, Cubeles destaca un 
porvenir relevante con la mirada centra­
da en las oportunidades venideras en el 
Bajo Aragón Histórico, vinculadas al cre­
cimiento empresarial vinculado a pro­
yectos atraídos por la transición energé­
tica y el desarrollo agroindustrial.  

ALBA ZURITA



24 

Desde 2023, más de 350 
actuaciones marcan el 
éxito de un programa de 
formación innovador 

El programa se divide en 
cuatro fases con un segui-
miento constante para 
lograr «un mayor éxito»

PROGRAMA + 45 | Dirigido a las personas de más de 45 años y hasta los 60 busca potenciar su empleabilidad en varios sectores

La Cámara impulsa el programa 
+45 para la empleabilidad entre los 
45 y los 60 años en el Bajo Aragón

Mejorar las oportunidades 
de inserción laboral de las 
personas con más de 45 
años y menos de 60 años 

en situación desempleo es uno, de los 
muchos, objetivos con los que la Cá­
mara de Comercio de Teruel trabaja y 
así lo demuestra en los diversos pro­
yectos que están ahora en marcha. En 
esta línea, se ha impulsando el progra­
ma 45+ dirigido a las personas en si­
tuación de desempleo de esta franja 
de edad  con el objetivo de mejorar las 
competencias tecnológicas básicas, 
impulsar formación, incentivar la con­
tratación y mejorar la empleabilidad, 
entre otros. «Participamos en varios 
programas como este, orientados a la 
formación y al empleo, que son muy 
bien acogidos en todo el territorio», 
explica Lupe Martínez, delegada de la 
Cámara de Comercio del Bajo Aragón. 

Para ello, es clave contar con un 
buen equipo de profesionales detrás 
para poder desarrollarlo y en el caso 
de la delegación del Bajo Aragón en 
Alcañiz es Laura Negro una de las 
principales responsables del mismo. 
«Las personas pueden participar en 
las formaciones que hacemos y, al 
principio, les hacemos una orienta­
ción para tratar de enfocar sus inte­
reses formativos, sus competencias 
o les explicamos lo que pueden lle­
gar a conseguir con la aplicación del 
programa», recalca. 

Este programa, diseñado para res­
ponder a las necesidades actuales del 
mercado laboral, se estructura en cua­
tro fases fundamentales que «garanti­
zan un acompañamiento personaliza­
do durante todo el proceso». Comien­
za con una fase de orientación, en la 
que los participantes trabajan junto a 
un profesional para definir su perfil y 
sus necesidades formativas, con espe­
cial atención a las competencias digita­
les. «Orientamos a las personas, siem­
pre son los primeros por encima del 
resto de necesidades»,  recalca.  Este 

Durante el programa +45 realizan jornadas de formación presencial y virtual. CÁMARA TERUEL

paso inicial permite diseñar un itinera­
rio personalizado que se ajusta a los 
objetivos laborales de cada profesional 
y, a partir de ahí, se empieza a trabajar 
para lograrlo.  

En la segunda fase, los inscritos 
acceden a una formación en compe­
tencias profesionales, adaptada a 
distintos perfiles laborales, que ade­

más está disponible en modalidad 
presencial y virtual. Esta etapa lo que 
busca es proporcionar las herra­
mientas necesarias para mejorar la 
empleabilidad de los participantes. 
«Siempre se tienen en cuenta las ne­
cesidades de las personas y las com­
petencias de cada una de ellas», de­
talla. 

Una vez finalizada la formación, el 
programa avanza a la intermediación 
laboral, fase en la que la Cámara apoya 
a los participantes en la creación y ac­
tualización de sus currículos, la simula­
ción de entrevistas de trabajo y el de­
sarrollo de estrategias para enfrentar­
se al mercado laboral. Además, «se ga­
rantiza un seguimiento constante por 
parte del orientador para maximizar 
las posibilidades de éxito». 

Desde su puesta en marcha en 
2023, este programa ha alcanzado un 
hito significativo al realizar más de 
350 actuaciones en diferentes ámbi­
tos. Entre las iniciativas más destaca­
das figuran las relacionadas con la 



formación, en sectores como la logís­
tica, los servicios sociales y la capaci­
tación para operarios de almacén, 
entre otros. 

Además, las prácticas no laborales 
en diversas entidades y empresas han 
demostrado ser un complemento 
esencial para esta propuesta formati­
va, ofreciendo a los participantes una 
experiencia práctica que refuerza los 
conocimientos adquiridos y facilita su 
inserción en el mercado laboral. 

 
CURSOS RECIENTES  
En la Delegación del Bajo Aragón y si­
guiendo esta línea han terminado re­
cientemente un curso de prevención 
de riesgos laborales de carretillas ele­
vadoras, prefabricados de hormigón y 
aparatos elevadores, y acaba de co­
menzar uno de contabilidad, fiscal y la­
boral que finalizará con el año. Ade­
más, en verano se impulsó un curso de 
celador en el que se formaron 15 per­
sonas y ahora están haciendo las prác­
ticas en el hospital. «Se dividen en gru­
pos de tres y cada dos semanas le toca 
a un grupo y los van rotando en todas 
las especialidades y estamos conten­
tos», recalca.  

Estas iniciativas están promovidas 
por las Cámaras con la cofinanciación 
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HA DICHO

«Orientamos a las 
personas y se tienen en 
cuenta sus necesidades y 
las competencias para 
lograr una mayor tasa de 
empleabilidad»
Laura Negro  
TÉCNICO DEL ÁREA DE FORMACIÓN  
Y EMPLEO

«Participamos en varios 
programas orientados a la 
formación y al empleo, que 
han sido muy bien acogidos 
y que han tenido un papel 
fundamental en la zona»
Lupe Martínez 
DELEGADA DEL BAJO ARAGÓN  
Y COORDINADORA DEL  
PROGRAMA TALENTO 45+  

Visita de alumnos del programa +45 a Precon en La Puebla de Híjar. CAMARA TERUEL

Imagen de una actividad de la formación de aparatos elevadores. CAMARA DE TERUEL

del fondo social europeo plus, minis­
terio de trabajo y economía social con 
fondos europeos y el INAEM, y bus­
can no solo reducir las cifras de de­
sempleo, sino también fortalecer el 
tejido laboral con trabajadores mejor 
preparados y empresas más competi­
tivas. Cabe recalcar que a través de 
los servicios de empleo locales y las 
Cámaras de Comercio se busca dotar 

a los participantes de habilidades 
esenciales, como competencias digi­
tales, lingüísticas y sociales, necesa­
rias para adaptarse a las exigencias 
del mercado laboral. También se pre­
tende preparar a los trabajadores con 
conocimientos actualizados y habili­
dades prácticas, alineadas con los 
sectores con mayor demanda. 

LA COMARCA
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GRES ARAGÓN | La principal empresa generadora de empleo del Bajo Aragón, con 206 trabajadores y una facturación que este 
año ha crecido un 10%, exporta más de la mitad de sus ventas. Para ello trabaja con los certificados de origen de la Cámara 

Todos los días nos 
expiden certificados  

de origen para exportar»

¿Cuál es la relación de Gres de Aragón 
con la Cámara?  
Vendemos al extranjero más del 50% de 
nuestras ventas y para exportar necesi­
tamos un certificado de origen. Es una 
de las atribuciones de la Cámara y la que 
más empleamos porque nuestras ven­
tas fuera de España no paran de crecer. 
La relación con la Cámara de Alcañiz es 
muy fluida porque todos los días nos ex­
piden algún certificado, es una ventaja 
enorme que tengan una sede aquí. 
También nos beneficiamos de las accio­
nes de formación, sobre todo en comer­
cio exterior. Cuando incorporamos per­
sonal realizan estos cursos y también 
nos formamos en otras materias como 
la digitalización. Todos los años nos ins­
cribimos a algún curso. Aunque menos, 

Marco Lahoz 
GERENTE DE GRES ARAGÓN

El gerente de Gres Aragón, Marco Lahoz, en las instalaciones de la empresa en Alcañiz. G.A.

también les realizamos alguna consulta 
específica sobre algún mercado o en 
cuestiones que nuestra asociación, la de 
Fabricantes de Azulejos y Pavimentos 
Cerámicos, no sabe respondernos. Tam­
bién organiza misiones comerciales pe­
ro no nos apuntamos porque ya tene­
mos una larga tradición exportadora. 
Estamos presentes en más de 100 paí­
ses. 
¿Por qué recomendaría a otras empre­
sas entrar en la Cámara? 
Es absolutamente recomendable por­
que el acompañamiento que te ofrecen 
es fundamental. Incluso nosotros, que 
gozamos de mucha experiencia, acudi­
mos a la Cámara. Su red de centros per­
mite que si una consulta no nos la saben 
responder en Alcañiz puedan preguntar 

a Zaragoza, Madrid o al consejo de cá­
maras. En mi caso, además he sido pro­
fesor de comercio exterior en la Cámara 
de Comercio de Zaragoza. 
¿Qué importancia tiene el asociacio­
nismo empresarial?  
Soy un firme convencido de que la 
unión hace la fuerza. Siempre nos van a 
hacer más caso a las empresas si esta­
mos agrupadas bajo el paraguas de la 
Cámara que a título individual.  
¿Cómo cierra Gres Aragón el año? 
El sector cerámico no pasa por su mejor 
momento pero nosotros llevamos cinco 
años creciendo duplicando las ventas 
porque hemos invertido tanto en insta­
laciones con la apertura de la planta de 
Alcorisa y previamente modernizando 
la de Alcañiz; como en las personas cap­
tando personal en todos los procesos y 
en formación. También hemos invertido 
en márquetin y en la digitalización in­
dustrial, comercial y administrativa con 
la IA.  Nuestro valor añadido es que pro­
ducimos piezas tridimensionales de alta 
resistencia que no necesitan manteni­
miento y que configuramos con todo ti­
po de formas y diseños para revesti­
mientos. Si nuestra producción fuera la 
habitual en el sector estaríamos en una 
clara desventaja por el transporte. 
¿Cómo ven el futuro? 
Este año hemos incrementado las ventas 
en un 10% con respecto a 2023 porque 
la planta de Alcorisa ha pasado de traba­
jar cinco días a estar activa 24 horas/ 7 dí­
as y para 2025 nos hemos propuesto cre­
cer un 6% con la misma estructura y ex­
portar dos terceras partes de nuestras 
ventas. A largo plazo apostamos por 
atender mercados a los que aportemos 
más valor añadido y que nos ofrezcan 
mayor margen de beneficio. También va­
loraremos realizar más inversiones.  

L. CASTEL 

«Nos beneficiamos 
de las acciones de 
formación y  
realizamos consultas 
sobre mercados»
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MADERAS CASAS | La empresa Maderas Casas roza los 100 trabajadores y aspira a seguir creciendo en el territorio. Su propieta­
rio, Carlos Casas, realiza un balance sobre su actividad y el papel que la Cámara de Comercio cumple para negocios como el suyo

Debemos centrarnos en 
lo que sí tenemos en los 

pueblos y venderlo al mundo»

¿Qué papel considera que ejerce  Cá­
mara de Comercio en nuestro territo­
rio? 
La Cámara de Comercio es la gran des­
conocida por parte de las empresas, y 
una de las principales entidades que nos 
puede echar una mano. A veces nos 
buscamos la vida para solucionar según 
qué asuntos, siendo que  con solo una 
llamada a la Cámara ya se podría solu­
cionar. Por eso es vital que sepamos los 
servicios que nos pueden ofrecer.   
¿Y cuáles cree que son las principales 
adversidades del sector empresarial a 
día de hoy?  
La falta de personal, que es algo que nos 
afecta también a nosotros en Maderas 
Casas, tanto en nuestra sede de Alcorisa 

Carlos Casas 
PROPIETARIO DE MADERAS CASAS

Carlos Casas, en las instalaciones de Maderas Casas. LA COMARCA.

como en otras. Aunque a todo ello tam­
bién se suman otras necesidades como 
la falta de conexión a internet de prime­
ra línea, o la de carreteras en buen esta­
do. Los temas burocráticos también si­
guen siendo una traba, especialmente 
para el medio rural. La ampliación de las 
ayudas al funcionamiento solucionaría 
muchos de estos aspectos. Serían un es­
paldarazo definitivo para la creación de 
empleo y su mantenimiento.  
¿Cómo ha evolucionado el proyecto de 
Maderas Casas? 
Maderas casas comenzó oficialmente en 
1956, cuando mi padre empezó a dedi­
carse a lo que hoy es el almacén. Un mo­
mento clave llegó con los años 80, cuan­
do se cierra el ciclo de las naves en Mar­

qués de Lema y se plantea el tema de al­
macén dando un paso más. En los años 
90 compramos una parcela en el polígo­
no, y luego la ampliamos y construimos 
una tres naves a las que luego se suma­
ron otras tres más. En el 99 se constituye 
como tal Maderas Teruel y Molduras 
Muniesa, y empezamos a trabajar. Pasa­
ron los años, nos fuimos cambiando de 
espacios en ambos lugares, y en 2014 es 
cuando participamos en la empresa 
PlusCover y se constituye Caruve Cork 
ambas radicadas en Jerez de la Frontera, 
mientras que en el 2017 abrimos las ins­
talaciones en Zaragoza como Maderas 
Recaso. Ahora somos cerca de 100 tra­
bajadores. 

«El relevo generacio-
nal es uno de nuestros 
principales proble-
mas. Hay que apostar 
por gente joven»

¿Cuáles son sus siguientes retos? 
Hay un problema de envejecimiento de 
la población que nos afecta directamen­
te, porque si un carpintero se jubila lo 
más probable es que la carpintería no si­
ga abierta. También han cambiado los 
hábitos de compra, y ahora son las gran­
des superficies las que se llevan el pastel. 
Nuestro principal reto pasa por adaptar­
nos a este nuevo panorama. 
¿Tienen asegurado el relevo genera­
cional en su propia plantilla?  
El relevo generacional es uno de nues­
tros principales problemas, y abarca to­
dos los aspectos. En los próximos años 
se jubilan muchos de nuestros trabaja­
dores, por lo que tendremos que dar un 
giro y apostar por esa gente joven. 
¿Cómo se podría revertir?  
Es muy difícil, porque estamos viviendo un 
proceso de centralización en las grandes 
capitales. Pero creo que la solución pasa 
por saber vender el medio rural, y la cali­
dad de vida inmejorable que tenemos 
aquí; no centrarnos en lo que no tenemos, 
sino en lo que sí, y venderlo al mundo. 

CAMILA O.TOMASELLI 





¿Cómo es su relación 
con Alcañiz y el Bajo Ara­
gón? 
Es y siempre ha sido exce­
lente. Como empresa de 
matriz catalana nos senti­
mos muy a gusto en el 
Bajo Aragón y Alcañiz. Me 
gustaría destacar que sin 
el talento y dedicación de 
nuestro equipo de cola­
boradores no hubiéra­
mos alcanzado los objeti­
vos de los que le he ha­
blado. Así que nos senti­
mos también muy agra­
decidos. Por eso nuestro 
crecimiento no se produ­
cirá, ahora mismo, en 
ningún otro lugar que no 
sea aquí.   
¿Cuál diría que es el fu­
turo a corto y largo plazo 
de la empresa? 
Consolidar los anuncia­
dos proyectos de expan­
sión, que no es poco. Y 
seguir contando con la 
confianza de nuestros 
clientes, lo que nos ha 
permitido ser el primer 
productor de ácido oxálico en Europa 
y el segundo en el mundo. 
¿Cuáles son las cifras de empleo y de 
ingresos de 2024?  
En la actualidad contamos con medio 
centenar de colaboradores emplea­
dos y nuestras previsiones son cerrar 
el ejercicio con unos ingresos superio­
res a los 25 millones de euros. 
El proyecto de expansión de Alcañiz 
y Andorra supone una inversión de 
más de 370 millones de euros. ¿En 
qué fase se encuentra?  
Se están siguiendo los plazos que nos 
habíamos marcado. La primera fase 
de expansión pasa en estos momen­
tos por ampliar la fábrica de Alcañiz, 
con una inversión de siete millones de 
euros. De hecho, hace unos días obtu­
vimos la confirmación de una ayuda 
de 1,2 millones de euros por parte del 
Gobierno de España para impulsar es­

te proyecto. Después de que el pasa­
do mes de abril el Gobierno de Aragón 
concediera a la compañía la Autoriza­
ción Ambiental Integrada, AAI, un re­
quisito imprescindible para ejecutar 
las obras. 
¿Cuántos empleos se estima crear? 
En la ampliación de Alcañiz estamos 
hablando de 10 nuevos puestos de 
trabajo y un aumento de la produc­
ción de un 50 por ciento, hasta las 
25.000 toneladas anuales. 
¿Qué balance realizan de este último 
año?  
Estamos cumpliendo con los objetivos 
previstos, en el marco de un entorno 
global de incertidumbre por los con­
flictos bélicos en Ucrania y Oriente 
Próximo. Y a la expectativa de los mo­
vimientos que se puedan producir a 
raíz del relevo en la Casa Blanca. 

LA COMARCA
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OXAQUIM | El CEO de Oxaquim, Marc Miquel, valora el papel de representación y asesoramiento de instituciones como 
Cámara de Teruel. Su compañía es de las que mayor inversión prevé en Alcañiz y Andorra, con 370 millones de euros

El papel dinamizador y proactivo de la Cámara 
resulta imprescindible para las empresas»

¿Qué papel ha jugado la Cámara de 
Comercio de Teruel en el desarrollo 
de la actividad económica de la em­
presa? 
La Cámara de Comercio de Teruel es, 
gracias al presidente, Antonio Santa 
Isabel, y su equipo de profesionales, 
un motor de la economía en la provin­
cia. Su papel dinamizador resulta im­
prescindible, además nos sentimos 
muy bien representados por una insti­
tución que es muy proactiva y está 
siempre atenta a las necesidades de 
las empresas. La creación del Club Cá­
mara Premium, al que pertenecemos, 
ha sido todo un acierto.  
 ¿A qué retos se enfrenta Oxaquim 
en la actualidad? 
Como empresa que vende práctica­
mente toda su producción al exte­
rior, nuestros principales retos tie­
nen mucho que ver con la situación 
de los mercados internacionales y 
el papel que en ellos pueda jugar la 
geopolítica.   

Por lo que se refiere a nuestro 
país estamos centrados en seguir 
creciendo y cumpliendo los objeti­
vos previstos, para ello es impor­
tante contar con la estabilidad y 
seguridad jurídicas necesarias, 
que es lo que demanda cualquier 
empresa. 

Marc Miquel 
CEO DE OXAQUIM

Marc Miquel, CEO de Oxaquim. L.C.

«La creación del 
Club Cámara  
Premium, al que 
pertenecemos, es 
todo un acierto»
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MUEBLES FÉLEZ | Muebles Félez es referente en venta de piezas a medida para el hogar desde hace décadas en el territorio y 
han cruzado fronteras con Alcomobi, la planta donde diseñan y fabrican. Suyo es el mobiliario de las oficinas de Cámara

Con apoyos como el de 
Cámara hemos podido 

abrir mercado en el Caribe»

La relación de Muebles Félez 
con Cámara de Comercio es 
estrecha desde el inicio de 
la andadura del organismo 

en el Bajo Aragón. De la empresa al­
corisana salió el mobiliario que viste 
sus oficinas, un espacio en el que mu­
chos emprendedores han encontra­
do la formación y el empujón que ne­
cesitaban para avanzar con sus pro­
yectos laborales.  

También los Félez han hallado apo­
yo y asesoramiento para que una em­
presa familiar con más de 150 años 
de historia en el trabajo de la madera 
desde Alcorisa pudiera continuar in­
corporando a las nuevas generacio­
nes. «Fui un estudiante fracasado de 
Ingeniería y todo el conocimiento 

Santiago y Ana Félez 
MUEBLES FÉLEZ / ALCOMOBI

Santiago y Ana Félez, cuarta y quinta generación, en la feria InteriHotel en Madrid. L.C.

acerca del mundo empresarial lo en­
contré en Cámara de Comercio y es 
algo por lo que estoy inmensamente 
agradecido», dice Santiago Félez, que 
ya va cediendo el testigo laboral. Ha 
aprovechado cada curso impartido 
además por un profesorado «de mu­
cha calidad» al tratarse de personas 
que «pisan calle» y no solo las aulas.  

La reinvención y adaptación a los 
tiempos está en el ADN de los Félez. 
Si el bisabuelo y abuelo de Santiago 
hacía aperos de labranza, con sus pa­
dres llegó el giro hacia el mueble con 
la apertura de una tienda que sigue 
siendo referente en la comarca. De 
hecho, han equipado el Hospital de 
Teruel y también siguen fabricando 
muebles de hogar a medida también 

para tiendas de Navarra, Asturias o 
Alicante. Llegó también el arranque 
de la fábrica Alcomobi. Santiago y sus 
dos hermanos se dedicaron a trabajar 
la madera toda la vida y, ahora, con 
Ana y Jesús Félez, la quinta genera­
ción, ha llegado la industrialización 
4.0 que automatiza el proceso de fa­
bricación. No obstante, la tecnología 
convive con una plantilla sólida de 30 
personas, «que son lo más importan­
te de la empresa». Además de agilizar 
tiempos son más competitivos, y lo­
gran acabados más adecuados para 
que el mueble soporte el transporte 
marítimo rumbo al Caribe donde han 
abierto mercado internacional. 

De Alcorisa ha salido el mobiliario 
para el hotel Waldorf Astoria en Costa 
Rica hasta donde han enviado más de 
12 contenedores de barco. Abrieron 
la internacionalización junto a Cáma­
ra de Comercio y Aragón Exterior lo­
grando un gran hito. «Visité la zona a 
finales de 2022 en un viaje organiza­
do por ellos, y al año siguiente ­que 
es un periodo muy corto­ estábamos 
teniendo contactos reales de proyec­
tos que se han materializado», dice 
Ana Félez. Durante 2024 han fabrica­
do muebles y enviado a personal al 
otro lado del Atlántico como apoyo 
en el montaje.  

«Es el inicio de algo muy bueno, y 
es posible por la ayuda de organis­
mos que de verdad están cerca y esto 
demuestra que desde una zona rural 
con ganas y apoyos se pueden hacer 
muchas cosas. Allá donde vamos pre­
sumimos de ser de la zona rural de 
Teruel, y es un orgullo para nosotros y 
nuestra gente decir que seguimos ha­
ciendo proyectos para nuestros veci­
nos, y que también estamos en Costa 
Rica», añade. 

B. SEVERINO

«Es un orgullo que 
desde la zona rural 
turolense podamos 
fabricar para nues-
tros vecinos y para 
Costa Rica»
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TERÈS & ANTOLÍN | El estudio, que ayuda a crear marca a través del diseño y la aplicación de la imagen corporativa, trabaja con 
la Cámara desde hace años. Suyo es el logotipo del 125 aniversario y las identidades visuales de los Multiservicios y EligeTeruel

La Cámara es confianza, son entusiastas 
y te respetan como profesional»

Del estudio de Carles Terés y 
Celia Antolín ha salido gran 
parte de la imagen corpo­
rativa de la Cámara de Co­

mercio de Teruel. Suyo es el logotipo 
del 125 aniversario; toda la imagen de 
uno de sus proyectos más importan­
tes, el de los Multiservicios Rurales; y la 
campaña Elige Teruel. Pero no son los 
únicos. Libros, publicaciones, folletos... 
innumerables productos han salido de 
Terès & Antolín, un estudio con sedes 
en Alcañiz y Torre de Arcas que desde 
sus inicios ha trabajado con la entidad. 
También forma parte del Club Cámara 
para los cursos de formación, de los 
que han sido profesores; y siguen los 
pasos camerales para estar informados 
de la actualidad empresarial. «Ofrecen 
mucha confianza porque todos los in­
tegrantes de la Cámara son personas 
muy preparadas y entusiastas. El traba­
jo con ellos es muy fluido porque te 
respetan como profesional y escuchan 
tus opiniones. Nosotros aportamos la 
imagen y ellos la visión empresarial, es 
un intercambio muy enriquecedor», 
destaca Terés. 

El estudio de diseño, desarrollo y apli­
cación de la imagen corporativa inició su 
actividad en el Bajo Aragón en 1993 y 
sus impulsores recuerdan la importante 
labor didáctica que realizó la Cámara en 
aquellos años para que las empresas en­
tendieran la importancia de crear mar­
ca. «Cuando Carles vino a trabajar a Al­
cañiz le decían que si hacía dibujos. Las 
empresas tenían necesidad de impulsar 
su imagen pero no lo entendían y las 
que sí lo hacían buscaban a profesiona­
les de fuera porque aquí no había. Los 
de Teruel iban a Valencia y los del Bajo 
Aragón, a Zaragoza. Fue positivo tener 
en el territorio a una persona con estu­
dios y experiencia», explica Antolín. 

Carles Terès / 
Celia Antolín    
TERÈS & ANTOLÍN

Antolín y Terés en su estudio de «vistas inspiradoras» en Torre de Arcas. T&A

En 1999, la Cámara de Teruel encar­
gó al estudio el diseño de su identidad 
gráfica corporativa. Sin embargo, solo 
tuvo un año y medio de vida porque 
poco tiempo después se renovó y unifi­
có la imagen de todas las Cámaras de 
España. «La diseñó Josep María Trias, 
el que fue mi profesor en la Escola 
Massana, así que nos dio para reir mu­
cho de lo efímero de mi trabajo», re­
cuerda Terés.  

Al año siguiente se encargaron de la 
imagen de los Multiservicios Rurales, 
un proyecto que sigue vivo y en creci­
miento. Después le siguieron libros, 
publicaciones, folletos, la señalética de 
sus sedes... Una de sus campañas más 

reconocidas es la de Elige Teruel para 
difundir los productos agroalimenta­
rios turolenses, que se va adaptando 
cada dos años. En este caso dieron 
nombre al proyecto y después realiza­
ron el logotipo. La última colaboración 
ha sido el diseño del logotipo del 125 
aniversario. 

L. CASTEL 

«La Cámara educó 
a las empresas en la 
importancia de    
cuidar su identidad 
de marca»

El estudio trabaja desde sus inicios 
para la Cámara de Comercio. T&A






